bdf Projektmethodik baf

* Die bdf Projektmethodik ist ein wesentlicher Bestandteil zur
Durchfuhrung erfolgreicher Kundenprojekte.

* In die bdf Projektmethodik gehen lber 25 Jahre Erfahrung im
Projektmanagement der Abwicklung erfolgreicher Projekte ein.

= Begleitend zur bdf Projektmethodik steht ein leistungsfahiges Tool-Set
von projektbegleitenden Dokumenten und Vorgehensweisen zur
effektiven (= Was?) und gleichzeitig effizienten (= Wie?) Durchfuhrung
von Kundenprojekten dar.

» Best Practice Ansatze und Templates zur Durchsetzung des
erfolgreichen Projektmanagements reduzieren den Verwaltungs-
Overhead auf ein benotigtes MindestmalB.
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bdf Projektmethodik

Ziele und Erfolgskriterien der bdf Projektmethodik:

Erndhung der Entscheidungssicherheit durch effiziente
Projektkoordination

Schaffung von Transparenz in jeder Projektphase

Frahzeitige Problemerkennung und -l6sung zur Vermeidung von
Projektrisiken

Permanente, integrierte Unterstltzung im Projekt durch eine zentrale
Projektkoordination

Konsequentes Einhalten von ZielgroBen wie Termine, Meilensteine
und Kosten
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bdf Projektmethodik bd
- Methoden des Projektmanagements

(XX X ]

Projektmanagement Qualitatsmanagement
Projektphasen
Masterplan; Entwicklungsleitfaden; Aufwandsschatzung;
\Workshop (Mindmapping; Standardinhaltsverzeichnisse); Qualitatszirkel; Checkliste Requirements;
Erhebungstechniken (Anforderungsliste); Analysetechniken; Nutzwertanalyse; [Systematisierung der Anforderungsdefinition; Review
1 Initialisierung /A Projektvorbereitung |Présentationstechnik IAnforderungen; Berufung des Qualitdtsbeauftragten
IAufwandsschatzung; Workshop; Erhebungstechniken; Analysetechniken;
Nutzwertanalyse; Organisations-Analyse; Prozess-Analyse; Prozess- Formale Spezifikation; Rapid Prototyping; Review
2 Alpha-Edition Modellierung; Entity Relationship Modeling; Prototyping; Kontext- / der Anforderungen; Fehleranalysen;
B What ? Schnittstellen-Analyse; Interaktions-Diagramme; Planungsmethoden Risikomanagement
Fachkonzeption / Blueprint (siehe Konzeptvorlagen;
Standardinhaltsverzeichnisse);
\Workshop; Datenmodell-Design; Prototyping; Entscheidungstabellen-Technik; [Strukturierte Fachkonzepte;
C How ? [Testmethodik. Entwurfs-Review, Testplan-Review
Dokumentationstechnik (siehe Vorlagen fiir DV-Konzeption);Strukturiertes
Customizing; Strukturierte Programmierung; OO-Programmierung; Code-Reading, -Inspektion, -Walk-Through; Modul-
. D Doing [Testmethodik [Test; Qualitatsaudits; Konfigurationsmanagement
3 Realisierung
Integrationstest; System-Test; Abnahme-Test;
Installationstest; Qualitatsaudits;
E Test Testmethodik Konfigurationsmanagement
4 Produktions-
\vorbereitung F Rollout IAufwandsschétzung; Nutzwertanalyse; Testmethodik Geeralprobe; Test Datenlibernahme
5 Produktivsetzung |G Nutzung Kunden-Zufriedenheits-Analyse
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[ XX X ]

- Kommunikationsmatrix

Informationsa

verantwortlich

Empfanger

zur Kenntnis

wann

Bemerkung

Frojekt-Anzeige

Auftraggeber

Auftragnehmer

“orstand,
Betrichsrat,
Frojektleiter,

zum Projektstart

Frojektteam
Aufgaben- Team oder Arbeits- | Interner Projektleiter in regelmariigen Zeitabstanden,
Rickmeldung gruppe, festgelegt zum Anfang des Projek-
Berater oder End- tes, bei Problemen sofort, nach
wicklar Erledigunyg der Aufgabe
aufgabenbezogen
Aufgaben- Berater und End- Externe Projektleitunyg In fest vereinbarten Abstanden in
Rickmeldung wickler Abhangigkeit der jeweiligen Auf-
(Beratung f Entwick- | aufgabenbezogen gabe;
lung) bei Problemen sofort,
nach Erledigung der Aufgabe
Frojekt-Statushericht | Projektletung oteering Committee Frojektteam maonatlich, mindestens 1 Woche
var Steeting-Committee-Sitzung
oder bei Bedarf
Clualitatssicherungs- | Projektleitung osteering Committee “orstand, nach Projektende
Abzchlussbericht Betriebsrat,
Frojektteam
Frojekt- Abschluss- | Projektleitung Steering Committee Yorstand, nach Projektende
bericht Betricbsrat,
Frojektteam

Frojekt-
Gesamtibersicht

Frojektletuny

Bereichsleiter, Abtei-
lungsleiter

rmanatlich

zentrales Dokument, zu-

ganglich fir Beteiligte
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: - Projektsitzungen

bdf "

Sitzungsart

Teilnehmer

Zeitpunkt

Ziel, Ablauf

Kick-off-Meeting

alle Projektbetei-

ligten (Frojekt-
team, Steering
Committee, Be-

erste offizielle Frojekisit-
zung zum Projektstart

“orstellen der Projektziele,

“orstellen der einzelnen Teammitglieder,

Klarung der Rollen der einzelnen Teammitglieder,

Herstellen eines gemeinsamen Informationsstandes fir alle Projektbetei-

rater usw) ligten, Entwurf des ,Masterplans und des Drehbuchs” worstellen.
- Festlegen der Projektregeln (Berichtswesen, Sitzungen, Raumlichkeiten)
- “ereinbaren derweiteran Yorgehensweise, nachste Termine usw.
Gesamtteam-3itzung Frojektteam Frojektanfang, nach Ab- |- Informieren dber den Frojektstand
schluss der groben Pro- |- “orstellen der Projektplanung
Jektplanung, - Festlegen der Arbeitsgruppen und deren Ansprechpartnern
zum Projektabschluss - Werteilung von Aufgaben
- Festlegen der Ferigstellungstermine
Kemteam-Sitzung Kernteam- mindestens Tx wichent- |- Bewerten und “erabschieden der Arbeitsergebnisse der einzelnen
Mitglieder lich Gruppen bzw. Mitarbeiter

Yorbereitung Change Reguests

Festlegen der nachsten Projektschritte

Lusammenflgen aller Projektergebnisse

“orbereitung der Entscheidungsvaorlagen fliir das Steering Committes

Frojekt-Review

Kerntearm sowie

CIb oder Projekt-

Fir CIM und als Instru-
ment zur Llberprifung

Informieren dber den Projekistand
Abstimmen aller Projektergebnizse, der anzustehenden Entscheidungen

Controlling; von Phasenergebnissen |- Aufnehmen von Anderungsvorschlagen
Sitzung einer Arbeitsgruppe Arbeitzgruppen- | regelmaliig wahrend der |- Erarbeiten der Projektergebnisse,
Mitglieder ganzen Projektdauer, - Erledigen einzelner Aufgaben
nach Bedarf
oteering Cormmittee - SC Members |- regelmariig beim U- - PL berichtet Gber den Projektstatus
=itzung - Projektleiter bergang zur nachsten |- Treffen von Entscheidungen
(Frojektstatus-Sitzungen) - bei Bedarf. Frojekt-Phase; - Approval der Projekt-Phasen
“aertreter des |- zu besonderen Anlds- |- Entscheiden Gberwesentliche Change Requests
Kermteams sen - Informieren iber die ndchsten Projektschritte
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